INDUSTRIA ELECTRICA

€5 milhoes para ampliar unidade fabril da Efapel

do Projecto Escolas e do
reforgo das exportagoes

O mercado portugués de acessi-
rios eléctricos para a construgio
cai 8%, mas as vendas da Efapel
vao subir este ano 12%, benefi-
ciande de “negdcios irrepeti-
veis”, como o Projecto Escolas,
e do reforgo das exportaghes. O
fabricante de interruptores, to-
madas e calhas técnicas vai até
construir um novo médulo fa-
bril que lhe concede mais 35%
de capacidade e representa um

custo de cerca de €5 milhdes.

No exterior, 2 empresa, sediada
em Coimbra, avalia a possibilida-
de de avangar com investimen-
tos fabris no Leste da Europa e
Norte de Africa, duas geografias
com custos de produgio mais bai-
x0s. No caso do Leste, o interes-
se decorre da sua forte exposigio
ao mercado russo, 0 seu princi-
pal comprador externo.

A Efapel vende na Russia 4,5%
da sua facturagio (€25 milhdes
em 2009), batendo os mercados
angolano e francés que se lhe se-
guem na lista de 40 destinos que
absorvem um terqo da sua produ-
¢do. O mercado russo ¢ dos que

registam uma redugio mais acen-
tuada, compensada pela prospe-
ridade de outros, como Angola.

A intengiio de investir no exte-
rior existe “mas estd numa fase
ainda embrionaria que ndo nos
permite identificar um pais em
concreto”, diz Américo Duarte, o
presidente da empresa. No Les-
te, seria sempre num mercado vi-
zinho da Russia, como a Poldnia.
No Norte de Africa, Marrocos le-
va vantagem. Angola nao surge
como primeira prioridade nesta
ofensiva fabril.

“A crise existe e todos os dias
nos bate & porta”, reconhece
Américo Duarte, que explica o de-

sempenho favordvel neste exerci-
cio como o resultado natural das
“opgdes éricas e estratégicas” to-
madas ha alguns anos. A adop-
¢ao de um sistema de gestdo foca-
do no rigor “e ndo virado para fu-
gir aos impostos” ¢ de uma politi-
ca de “valorizagiio e reconheci-
mento dos recursos humanos”
surgem no capitulo da ética.
Tornar-se expositor frequente
das principais feiras internacio-
nais foi uma das pegas da estraté-
gia adoptada. A ldgica para alar-
gar a base exportadora combina
as grandes feiras europeias, na
Alemanha, com a presenga em
certames regionais de paises

emergentes, da India aos Emira-
dos Arabes.

“0Os novos mercados nio se con-
quistam, vao-se conquistando, O
ciclo € lento”, adverte Américo
Duarte, Este ano, os interrupto-
res e tomadas da Efapel chega-
ram & Albdnia, Paquistio e Qué-
nia, que se juntaram a outros des-
tinos improvaveis como o Vietna-
me, a Moldavia ou o Irio. Na ex-
POItagio, a eMPresa nuNca regis-
tou dividas incobraveis.

A expansiio da unidade de Ser-
pins, através de um quarto modu-
lo (3500 m2 de drea coberta),
atrasou uns meses por causa das
aprovagoes do projecto e ndo por

razdes de mercado. Vai arrancar
depois do Verdo e ficard opera-
cional no primeiro trimestre de
2010. A unidade estd com uma
folga de capacidade da ordem
dos 15%, mas esta expansio per-
mite assegurar, sem constrangi-
mentos, um crescimento mais
acentuado das vendas, antecipan-
do a esperada retoma.

O investimento terd um impac-
to reduzido na criagio de postos
de trabalho pela optimizagao de
processos e melhoria da produn-
vidade que induzird. A folha de
salirios da Efapel comard, no
miximo, com 300 nomes, con-
tra os 289 actuais. A.F.
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